PATVIRTINTA
Kauno rajono Ramugiy kultiiros centro
direktoriaus 2023-12-29 jsakymu Nr. V]-40

KAUNO RAJONO RAMUéIU KULTUROS CENTRO DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
NUSTATYMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

l. Kauno rajono Ramu¢iy kultiiros centro darbo apmokéjimo sistemos nustatymo aprasas
(toliau — Aprasas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Kauno rajono
Ramuéiy kultiiros centro (toliau — Centras) darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, (toliau —
darbuotojai) pareigybiy lygiy struktira, pareiginés algos koeficienty intervalai, darbo apmokéjimo
salygos ir dydziai, materialinés pasalpos, kasmetinis veiklos vertinimas.

2. Apraas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu,
Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Dél Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo®, Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis Valstybés ar
savivaldybés vieSojo administravimo jstaigose ar institucijose dirban¢iy valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbandiy pagal darbo sutartis, darbo apmokejimo sistemos kiirimo gairémis, paskelbtomis
Viesojo valdymo agentiiros interneto svetainéje www.vva.lrv.It.

3. ApraSe vartojamos sgvokos atitinka BiudZetiniy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo ir Darbo kodekso sgvokas.

4. Kauno rajono Ramuciy kultiiros centro darbo apmokejimo sistema (toliau — darbo
apmokeéjimo sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty lukes&iy apsaugos ir
visokeriopos tarnybos santykiy teisiy gynybos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy tarnybos sglygy
sudarymo, tarnybos santykiy stabilumo, teisingo apmokéjimo uz darba, darbuotojy lygybés, nepaisant
ju lyties, rasés, tautybés, kilmes, socialinés padeties, tikéjimo, jsitikimy ar paziiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaika
(vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), ripintinj (riipintiniy), santuokinés ir $eiminés padeéties,
priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su
tarnautojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmuy,
skaidrumo ir vieSumo principais.

5. Darbo apmokéjimo sistemg nustato ir tvirtina Centro direktorius (toliau — direktorius). Pries
jstaigos vadovui nustatant ar kei&iant darbo apmokeéjimo sistemg turi biti informuojami jstaigos
darbuotojai bei konsultuojamasi su darbo taryba. Darbo apmokéjimo sistema prieinama visiems
istaigos darbuotojams susipazinti Centro internetiniame puslapyje https://ramuciukc.lt/ ir vidiniuose
dokumentuose.

. IISKYRIUS _
DARBUOTOJU, DIRBANCIY PAGAL DARBO SUTART], PAREIGYBES

6. Centre darbuotojy, dirbangiy pagal darbo sutartis, pareigybés yra:

6.1. Al lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

6.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija arba
aukstasis koleginis isilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacija;
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6.3. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis issilavinimas, jgytas
iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas, igytas iki 1995 mety;

6.4. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar)
igyta profesiné kvalifikacija;

6.5. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi i3silavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

7. Centro darbuotojo pareigybés lygis, pagal kurj apskai¢iuojamas darbuotojo pareiginés algos
koeficientas, nustatomas vadovaujantis $io Apraso 1 priede nustatytais kriterijais.

IIT SKYRIUS
DARBO UZMOKESTIS

8. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

8.1. pareiginé alga;

8.2. priemokos;

8.3. piniginé i¥moka;

8.4. mokejimas uZz darbg poilsio ir $venciy dienomis, nakties, vir§valandinj darbg ir budéjima;
8.5. pareiginés algos kintamoiji dalis'.

Iv SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

9. Direktorius nustato pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius virijan¢ius
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos koeficientus:

9.1. i8laikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisuma nuo auk3iausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

9.2. taikant Apraso | priede nustatytus pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijus:

9.2.1. i8silavinimo lygj, apibréZiantj konkregiai pareigybei keliamg isilavinimo reikalavima;

9.2.2. darbo patirties veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirties, kuris apskai¢iuojamas
sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiSkas pareigybés apraiyme nustatytam tam tikros
profesijos, specialybés ar vadovaujamas darbas;

9.2.3. veiklos sudétingumo lygj (apimtj), apibréZiantj geb¢jima atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis;

9.2.4. atsakomybés lygj, apibréziant pareigybés, kuri dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, faktinj atsakomybés poveikio lygj uz laukiamg rezultatg.

10. Direktorius nustato darbo apmokéjimo sistemg pries tai atlikes jstaigos darbo uzmokes¢io
fondo analizg ir jvertings pareiginés algos diferencijavimo lygio pagrjstuma atskiroms pareigybéms.

I1. ISimtiniais atvejais, kai yra batinybé ir siekiama iSlaikyti institucijos veiklos strateging
reikSme, kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz., pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy
kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasiila darbo rinkoje yra itin ribota ir Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatytas tam tikry profesijy atstovy trikumas Lietuvos Respublikos darbo rinkoje,
nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo Aprade nurodomy pareiginés algos
koeficiento dydZio nustatymo kriterijy, nustatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy

! Darbuotojy, dirbangiy pagal darbo sutartis, 2023 mety veiklos vertinimas bus atliekamas pagal Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo redakcija,
galiojanéia iki 2023 m. gruodzio 31 d. Sio vertinimo metu paskirta pareiginés algos kintamoji dalis galioja iki 2024 mety
darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto sprendimo jsigaliojimo dienos. Nuo 2024 mety darbuotojy
kasmetinio veiklos vertinimo kintamoji dalis jstaigoje nebus taikoma.
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grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo reikalavimo. Tokioms pareigybéms gali bati nustatomas iki
50 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas nei, kad pagal kriterijus apskai¢iuotas
didZiausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis.

12. Darbuotojy pareiginés algos koeficientas nustatomas pagal $io Aprago 2 ir 3 priedus,
vadovaujantis nustatytais kriterijais ir atsizvelgiant j darbuotojo lygj ir profesinio darbo patirtj, kuri
apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiSkas pareigybés apra§yme nustatytas
tam tikros profesijos ar specialybés darbas ar atliktos pareigybés apraSyme nustatytos analogiskos
funkcijos, pareigybei keliamg issilavinimo lygj, veiklos sudétinguma bei pareigybés atsakomybés lygj.

13. Naujai priimamam darbuotojui taikomas pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas,
nurodytas $io Apraso 2 ir 3 prieduose.

14. D lygio darbininky pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios ménesinés

algos dydzio.

V SKYRIUS . o
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR VIENKARTINES PINIGINES ISMOKOS

15. Priemokos darbuotojams skiriamos uz:

15.1. pavadavimg, kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo, dirbanéio pagal darbo
sutartj, pareigybei nustatytas funkcijas;

I5.2. papildomy uzduogiy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo
krtivis arba kai atliekamos pareigybés apragyme nenumatytos funkcijos;

15.3. |prasta darbo kriivj virSijancia veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmes.

16. Priemokos dydj nustato Centro direktorius. Direktoriui tiesiogiai pavaldis darbuotojai dél
priemokos skyrimo pateikia prasymg, kuriame turi biiti konkre&iai nurodoma uz kokj papildomg darbo
krivj ar uz kokiy papildomy pareigy ar uzduo¢iy atlikimg praSoma skirti priemoka, nurodant konkrety
termina.

17. Kiekviena Apraso 15.1 — 15.3 papunk&iuose nurodyta priemoka negali biti mazesné kaip
10 procenty pareiginés algos, bet nedidesné nei 40 procenty. Nustatomy priemoky sumos dydis negali
virSyti 80 procenty pareiginés algos.

18. Priemokos darbuotojams skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy
kalendoriniy mety pabaigos.

19. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta Jjos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiCiamas, kai pasikeiia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaZéja papildomo
darbo krtivis, papildomy pareigy ar uzduogiy skaicius ir pan.).

20. Priemokos skiriamos nevirijant jstaigai darbo uzmokeséiui skirty lésy.

21. Uz nepriekaistingg tarnybiniy pareigy atlikimg darbuotojai, Direktoriaus sprendimu, gali
bati skatinami $iomis skatinimo priemonémis:

21.1. padéka;

21.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
igyvendinant Centro nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (tadiau ne
daZniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

21.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laikg;

21.4. vienkartine pinigine imoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

21.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareigineés
algos dydzio suma per metus.

22. Vienkarting piniginé iSmoka gali biiti skiriama nepriekaistingai savo pareigas einantiems
darbuotojams 3iais atvejais:

22.1. tarnybiné veikla ar veikla jvertinta kaip virsijanti likes¢ius;
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22.2. darbuotojams atlikus vienkartines ypatingos svarbos uzduotis;

22.3. Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty $venéiy dieny progomis;

22.4. darbuotojy gyvenimo ir tarnybos bei darbo mety jubiliejiniy sukakéiy progomis;

22.5. darbuotojams jgijus teis¢ gauti valstybine socialinio draudimo pensija arba pareigiiny ir
kariy valstybing pensijg ir savo noru atsistatydinantiems i§ darbuotojo pareigy.

23. Sprendima dél vienkartinés piniginés i§mokos skyrimo darbuotojui priima Direktorius.

24. ApraSo 22.1 - 22.5 papunk¢iuose nurodyta vienkartiné piniginé iSmoka gali bati skiriama
ne daugiau kaip karta per metus ir negali virSyti 100 procenty nustatytosios darbuotojo pareiginés
algos.

25. Vienkartinés piniginés i¥mokos darbuotojams mokamos i§ Centro sutaupyty darbo
uzmokescio l1ésy.

26. Centro darbuotojai neskatinami, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie
padaré darbo pareigy paZzeidima, neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip
virsijanti lukes¢ius, o Viesyjy ir privadiy interesy derinimo istatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais
— neskatinami.

VI SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS IR KITOS GARANTLIOS

27. Darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy giminai¢iy,
sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy,
vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat i8laikytiniy, kuriy globéjais ar riipintojais
istatymy nustatyta tvarka yra paskirti biudzetinés jstaigos darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés
nelaimés ar turto netekimo, gali biiti skiriama iki 5 MMA dydZio materialiné pasalpa, jeigu yra pateikti
$iy darbuotojy rasytiniai praSymai ir atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai.

28. Mirus darbuotojui, jo $eimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai (jmotei),
tevui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo artimg ry3j ir (ar)
gyveno kartu) i§ biudZetinei jstaigai skirty lésy gali bati i¥mokama iki 5 MMA dydZio materialiné
pasalpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario raSytinis praSymas ir mirties fakta patvirtinantys
dokumentai.

29. Materialing pasalpg darbuotojams skiria Direktorius i§ biudZetinei istaigai skirty &3y,

30. Darbuotojams yra garantuojamos einamos pareigos ir nustatytas darbo uzmokestis iki 3
darbo dieny, artimyjy giminaiciy (tévy (jteviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy), sesery (jseseriy),
seneliy, vaikai¢iy), sutuoktinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (ivaikiy), broliy (jbroliy), sesery (jseseriy),
partnerio, sugyventinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy) mirties
atveju, jeigu yra pateiktas darbuotojo raytinis pragymas.

) ) VII SKYRIUS .
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

31. Uz darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafikg, mokamas
dvigubas darbuotojo darbo uZzmokestis.

32. Uz darbg $venéiy dieng mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

33. Uz darbg naktj mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokeséio dydzio uZmokestis.

34. Uz virdvalandinj darbag mokamas pusantro darbuotojo darbo uZmokes¢io dydzio
uzmokestis. UZ virSvalandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafikg, ar
vir§valandinj darbg naktj mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz vir§valandinj darbg
Svenciy dieng — du su puse darbuotojo darbo uzmokesio dydzio uzmokestis.
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35. Darbuotojo pradymu darbo poilsio ar $venéiy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo
laikas, padauginus i§ Apraso 31-34 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali biiti pridedami prie
kasmetiniy atostogy laiko.

VIII SKYRIUS .
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMA

36. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virsijanti lakes¢ius, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiiilymu Direktoriaus sprendimu:

36.1. darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZiau kaip
0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didZiausias
pareiginés algos koeficientas;

36.2. darbuotojas perkeliamas j aukstesnes pareigas ir pareiginé alga nustatoma taikant ne
maZiau kaip 0,12 didesnj pareiginés algos koeficienta, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas
pareigines algos koeficientas, ir ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos
koeficientas;

36.3. darbuotojui gali biti taikomos Apraso 21 punkte nustatytos skatinimo priemonés.

37. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip atitinkanti lokes¢ius, jo teisiné padetis
nesikeicia ir darbuotojo tarnybinés veiklos vertinimas yra baigiamas, i$skyrus atvejus, kai darbuotojas
nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu tarnybinés veiklos vertinimu.

38. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likesgius, Jjo teisiné
padétis nesikeiia, tatiau darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas.

39. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, tiesioginio vadovo
ra§ytiniu motyvuotu pasiiilymu Direktoriaus sprendimu:

39.1. darbuotojui gali biti nustatomas maZesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maZiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesnj pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne mazesnj negu
tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

39.2. darbuotojas perkeliamas | Zemesnes pareigas ir nustatoma pareiginé alga, kuri yra
nustatoma taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta,
negu jam iki perkélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, tadiau ne mazesnj, negu tai pareigybei
nustatytas maziausias pareiginés algos koeficientas.

_ IX SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

40. Kiekvienam Centro pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reik§més (toliau - intervalo plotis).

41. Intervalo plotis sudaro +/-25 % intervalo vidurio reikimeés; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

42. Zingsnis tarp pareigybes lygiy yra nuo 10 % iki 15 %, t. y. pareigybés, esancios
Zzemesniame lygyje, koeficiento maksimali reik§meé yra nuo 10 % iki 15 % maZesné uZ pareigybes,
esanCios aukstesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikSme.

43. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
minimalig ménesing alga (toliau - MMA).

44. Auks¢iausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikimé atitinka
Centro direktoriui nustatyta pareiginés algos koeficiento reiksme.
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45. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reik§més
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo Zemesniy j aukstesnius
pareigybiy lygius.

46. Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, pareiginés algos minimalus koeficientas negali
buiti maZesnis nei nustatytas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatyme. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali vir§yti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiciuoto atsizvelgiant j
savivaldybes institucijos nustatytoje savo valdymo srigiai priskirty biudzetiniy jstaigy vadovy darbo
apmokéjimo sistemoje numatytus pareiginés algis nustatymo kriterijus.

47. Pareiginés algos koeficienty intervalai perZitirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescCio fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolating kity jstaigy viedai
skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uzmokesgio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos
informacija, segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

48. ISimtiniais atvejais, kai yra butinybé ir kai i$skirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybeé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasitila darbo rinkoje yra itin
ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento
dydZio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms nustatomas iki 50 procenty didesnis
maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus apskaiiuotas didZiausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis, tatiau ne
didesnis nei Centro direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

49. Centro pareiginiy algy koeficienty intervalai pateikiami Apraso 3 priede.

X SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

50. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Centre yra
nustatoma pareigybiy lygiy struktiira.

51.Pareigybiy grupavimas j lygius nuo Zemiausio iki auks¢iausio atspindi salyginj kiekvienos
pareigybes indélj Centro vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Centro veiklos tikslus.

52.Pareigybiy lygiy aibéje auks¢iausiam pareigybiy lygiui priskiriama istaigos vadovo —
Centro direktoriaus pareigybé.

53. Pareigybés grupuojamos j lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareigines algos koeficiento
dydZio nustatymo kriterijus, nurodytus Apraso 2 priedas.

54. Centro pareigybiy lygiy struktiira perZiiirima ir atnaujinama dél struktiiriniy pertvarkymy
ar darbo organizavimo poky¢iy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybeés, kuriy analogy néra Centre.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Darbo apmokeéjimo sistema kei¢iama Centro direktoriaus isakymu.




Kauno rajono Ramuéiy kultiiros centro darbo
apmokeéjimo sistemos nustatymo apraso
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibadina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo (apimties)
uzduotis:

1.1. atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis - tokia, kuri gali bati
seékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant reglamentuojanciy
teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; maZos apimties uzduotis - tokia, kurios atlikimas daro
nereik8mingg jtaka Centro veiklai ir (ar) rezultatams);

1.2. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo uzduotis -
tokia, kuri gali bati sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt. pritaikomi atsiZvelgiant |
situacijg (ne paZodZiui taikant instrukcija, metoda, teisés aktg ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais
metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis - tokia, kurios atlikimas daro tam tikrg jtaka Centro veiklai ir
(ar) rezultatams);

1.3. atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uZduotis (sudétinga uzduotis - tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi i$manymo, gebéjimo jvertinti platesnj uzduoties
konteksta, uZduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei aplinkai (Centrui ir uz Centro
riby); didelés apimties uZduotis - tokia, kurios atlikimas daro reikSmingg jtaka viso Centro veiklai ir (ar)
rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uZ Centro riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis ApraSymas
I Atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uZduotis su pagalba ir kt.
II Atlieka nesudeétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (savarankiskai).
111 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
A" Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

2. Atsakomybés lygio Kkriterijaus apradymas:

Sio kriterijaus tikslas - identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos atlikime, bei
ivardinti iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lyg] uz laukiamg rezultatg. Atsakomybiy analizé paremta
Centro procesy ir funkcijy bei dalyvaujanéiy pareigybiy faktiniy atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant $j kriterijy, atliekami tokie Zingsniai:

* ISanalizuojami su pasirinkta Centro funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (nuostatai, nagrinéjamy
pareigybiy pareigybés apra§ymai).

Teises akty analize. Centro veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos Centro nuostatuose bei
pareigybiy apraymuose. Centro nuostatai apibréZia bendra Centro ir jo vadovo atsakomybe, tatiau dazniausiai
neapibréZia visy pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingos pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje,
atlikdamos konkre¢ius veiksmus.

* Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.

Veiklos lygiy apradymai:

Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis (procesas)  [Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, batent ji kuria pridétine verte. Ji
Centre egzistuoja autonomikai bei tampa Centro vieneto pagrindu.




eikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiama rezultata. Veikla turi pradzig ir
pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje organizaciniy ry3iy
aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu §is objektas jgyja
naujg biiseng. Veiksmo atlikimui batini resursai (laikas, vieta), jj atlieka subjektas
arba subjekty grupé (subjektas §iuo atveju yra pareigybe).

* Nustatomi veiklose dalyvaujan¢iy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose veiksmuose,
veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti
sitllomi naudoti atsakomybiy lygiy apra§ymai:

ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis ApraSymas

I Sio lygio atsakomybg turinti pareigybe teikia informacijg kitiems veiklos vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai nedalyvauja veiksmuose,
Pvz., vykdymo viza ,susipaZinti néra atsakomybe.
11 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta informacijg I11-V|
lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbui. Si atsakomybés
lygj turin€ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga.

IIT  [Pareigybe, turinti 3ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su IV-VI atsakomybés lygio
pareigybemis), bet neatsako uZ rezultatg. Ji nepriima sprendimo, tadiau daro jam jtaka. Si pareigybé
atlieka paraming funkcijg (pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus.
Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos
rezultato pasiekimui.

IV~ [Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygj, turi teisg priimti sprendimg Centro veiklos apimtyje, kai
susiduria su pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybeés (visos
deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumaZinamas dalyvavimas, ta¢iau yra didinama kontrolé.Si
pareigybé Zino visumg bei gali jg jvardinti, tadiau nepriima sprendimy, nulemenanéiy Centroj
visumos rezultatg.

A" Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygj, turi teise priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo
galimybe. Si pareigybé turi teis¢ deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu
atveju yra sumazinamas dalyvavimas, tadiau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé
turi tokj atsakomybeés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybe.
Sprendimo  priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas direktoriui) liudija apie
nepakankamg kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj turi V lygis,
tai yra vadovaujanti pareigybeé.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai prisideda prie $io
veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Analizuojamy funkcijy atlikime pagrindinj vaidmen] atsakomybeés poveikiui
turi IV lygis. Sj atsakomybés lygj gali turéti kelios pareigybeés, dalyvaujan€ios procese Nustatant [V atsakomybés
lygj, vertinama, kokia apimtimi veikiama konkregioje srityje, kaip apibréZiami procesai ir kokie veiksmai
uZtikrinami poveikio objektui.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato
pasiekimui, ir kurios turi aiskinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity pareigybiy priimamiems sprendimams
ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis III. Sios atsakomybes lygj turinfios pareigybés
darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés poveikj
pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi 11 atsakomybes poveikio lygj. Tai gali bati duomeny
analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas. Sj atsakomybés lygj turindios
pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo ei ga be suderinimo su jomis.



Pareigybés priskirtos I atsakomybeés lygiui teikia tik savo turimg informacija. Faktiskai tokie darbai néra
atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo kriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasiZymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visam Centrui, tiek
procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifines kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujan¢iose pareigybése gali biti sudétinga greitai pakeisti
darbuotojg, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos Centro vykdomiems procesams
bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auk3&iausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai yra
didele, o pakeiCiamumas - sudétingas. DaZniausiai tai biina darbuotojai, pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai
darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su Centrui keliamy tiksly
vykdymu.

I TV lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka Centro veiklai yra didelé, ta¢iau jas néra labai sunku pakeisti -
tiek i3 vidiniy istekliy kaitumo budu, tiek skelbiant konkursg ir ie$kant pretendenty i§ iSorés. | §j lygj daZniausiai
patenka Centro specialistai, turintys pavaldZiy darbuotojy (kultiiriniy renginiy organizatoriai).

] Il lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai, atliekantys siauras aikiai apibréZtas funkcijas, kurios reikalauja labai
konkre¢iy Ziniy, jgidZiy ir gebéjimy, daznai isugdomy tik darbo vietoje.

I ir II lygis - pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai
daZniausiai palaikancias funkcijas atliekantys darbuotojai.

[ IV, V lygius turéty patekti ne daugiau kaip 5-10 proc. Centro darbuotojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai:

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveikj Centre vykstantiems procesams.

2. Pareigybes atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybes atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas Centro nuostatuose jtvirtinty funkcijy
vykdymas.

4. Pareigybes atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty reikalavimy
Centro veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas:

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), pilnai atitinkantis(-ys)
kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), turintis(- ys) formaliai
neapibréZtas, tadiau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebé&jimus.

3. Sios pareigybes uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uZpildyti Centras yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas

I |itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

II [[taka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug vykdytojy).
IIT  [[taka nedidele, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés Centro veiklos efektyvumui ir (ar)
testinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba
urasti rinkoje.

v tlieka funkcijas, reik¥mingas jstaigos veiklos efekty vumui ir (ar) testinumui. Jtaka auksta, bet lengva
pakeisti. Pvz., vadovas, kuris turi i$ugdes sau pamaina.

V  |Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybeé svarbi kaip konkurencingumo,
veiklos tgstinumo garantija.

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus apraSymas.
- Profesinio darbo patirtis apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogikas
pareigybés apralyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos analogiskos pareigybés



apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje padioje jstaigoje, bet per visg darbing karjerg visy ragiy jmonése,
jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uZskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines
sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS |
Lygis ApraSymas
I  [Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
II [ne maZiau kaip | mety darbo patirtis veiklos srityje
III ne maZiau kaip 1 mety darbo patirtis veiklos srityje
IV ne maZiau kaip | mety darbo patirtis veiklos srityje
V  ne maZiau kaip 1 mety vadovaujamo darbo patirtis

5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo kriterijaus apraSymas.
Pareigybes veiklg reglamentuojanéiy dokumenty, procesy ir apibréztumo laipsniai (kg batina Zinoti ir
moketi, kad uztikrinty funkcijy vykdyma, rezultaty pasiekima, kas iSmokstama veikloje per mokymasi ir praktika):

ZINOJIMO IR ZINIU SUDETINGUMAS
Lygis ApraSymas
I [Konkrecios srities, disciplinos Zinios, praktiniai jgfidZiai, kurie gali bti jgyjami veikloje bendradarbiaujant
su Centro darbuotojais bei tiesioginiu vadovu. Pareigybiy apraSyme nurodyty funkcijy vykdymas pagal
aiSkiai nustatytas taisykles.

IT  [KonkreCios srities ar sri¢iy veiklos Zinios, praktiniai jgidZiai veikloje bendradarbiaujant su Centrol
darbuotojais bei tiesioginiu vadovu. Veikla reglamentuojama vidiniais Centro teisés aktais.

IIT  Specifinés veiklos srities ir susijusiy sri¢iy Zinios. Veikla reglamentuota vidiniais Centro teisés aktais.
Bitinas konkrecig veiklos sritj reglamentuojandiy iSorés teisés akty Zinojimas ir taikymas. Patirtis ir
jgudziai jgyjami per savaranki¥ka mokymasi, patirt].

IV (Gilios teorinés ir praktinés konkregios srities Zinios, igytos per savarankiskg mokymasi, patirtj. Veikla
reglamentuojama vidiniais Centro teisés aktais, iSoriniais dokumentais ir teisés aktais. Dalyvavimas
rengiant vidaus teisés aktus.

V  (Gilios specifiniy sri¢iy ekspertinés Zinios, gali vadovauti proceso jgyvendinimui ir (ar) konsultacijoms
priskirtos srities klausimais bei derybomis su fiziniais ir juridiniais asmenimis. Rengia veiklos sritj centre
reglamentuojancius teisés aktus, kontroliuoja jy jgyvendinima, vadovaujasi vidaus bei iSorés teisés aktais,|
teikia sitilymus dél teisés akty rengimo.

6. ISsilavinimo kriterijaus apraSymas:
I8silavinimo lygis pareigybei nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymu.
Pareigybei reikalingas i3silavinimas gali biti aukstesnis, nei pareigybei nustatytas minimalus
iSsilavinimas (ne Zemesnis):

ISSILAVINIMAS

Lygis ApraSymas

I [I8silavinimo ar profesinés kvalifikacijos reikalavimai netaikomi.

IT _ |Vidurinis i8silavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija.

IIT  |Auktesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995
mety
IV |Aukstasis universitetinis i§silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija arba auk3tasis koleginis issilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu
ar jam lygiaverte auk3tojo mokslo kvalifikacija
V  |Aukstasis universitetinis i$silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija.




7. Papildomy jgadZiy ir reikalavimo kriterijy apragymas:
Papildomy jgadZiy, gebéjimy reikalingumas, suteikiantis kokybine verte Centro veiklos rezultatams ir (ar)
optimalesniam uzduo€iy jgyvendinimui, taip pat numatomi papildomi reikalavimai (pazyméjimai, ir pan.):

PAPILDOMI JGUDZIAI IR REIKALAVIMAI
Lygis ApraSymas

I [Techniniai jgudziai, gebé&jimas vadovautis instrukcijomis, tikslumas, gebéjimas laikytis taisykliy,
rankiniam darbui skirti jgiidZiai.

I [Bendradarbiavimo jgudZiai, techniniai jgiidZiai, gebéjimas atlikti keleta uzduociy vienu metu, rankiniam
darbui skirti jgiidZiai, gebéjimas naudotis ,,Office® programa. Kelia kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuosel
ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maZiau kaip 1 karta metuose.

III |Gebéjimas atlikti keleta uzduo&iy vienu metu, skaitmeninis raStingumas, kalbos jgiidZiai, kiirybiskumas,
komunikacijos ir bendradarbiavimo jgidziai, tobuléjimas, profesionalus ,,Office programos valdymas.
Kelia kvalifikacijg dalyvaujant nuotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau
Lkaip 2 kartus metuose.

IV [Specifinés tam tikros srities Zinios, pristatymo ir deryby jgudziai, komunikacijos ir bendradarbiavimo
igidziai, geb¢jimas atlikti keletg uzduo€iy vienu metu, savarankiskumas, skaitmeninis raStingumas,
emocinis intelektas, profesionalus ,,Office programos valdymas. Kelia kvalifikacija dalyvaujant]
nuotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 3 kartus metuose.

VvV [Stipriis vadovavimo jgudZiai, kompleksinis problemy sprendimas, tikslingas ir efektyvus laiko valdymas,
komunikacijos ir bendradarbiavimo jgiidziai, lyderyste, analitinis ir kritinis mastymas, emocinis intelektas,
skaitmeninis raStingumas, profesionalus ,,Office programos valdymas. Kelia kvalifikacijg dalyvaujan
nuotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 3 kartus metuose.
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’_Pareigybés
lygis

Pareigybés pavadinimas

VI

Direktorius

V (A2)

Direktoriaus pavaduotojas

IV (A2)

Kultiiriniy renginiy organizatorius

111 (A2)

Rezisierius

Etnografas

Kultiros projekty vadovas
Megéjy meno kolektyvo meno vadovas
Dailininkas-scenografas
Chormeisteris
Koncertmeisteris
Choreografas

Orkestro artistas

IT specialistas
Edukatorius
Dizaineris-maketuotojas
Jaunimo darbuotoja
Ukvedys

111 (B)

Meégejy meno kolektyvo meno vadovas
Dailininkas-scenografas

Chormeisteris

Koncertmeisteris

Choreografas

Orkestro artistas

IT specialistas

Edukatorius

Dizaineris-maketuotojas

Jaunimo darbuotoja

11(C)

Referentas

Garso inZinierius-operatorius
Sviesos inZinierius-operatorius
Ukvedys
Dailininkas-scenografas
Jaunimo darbuotoja

1 (D)

Darbininkas

Valytojas




Kauno rajono Ramuéiy kultiiros centro
darbo apmokeéjimo sistemos nustatymo
apraso

3 priedas

KAUNO RAJONO RAMUéIU KULTUROS CENTRO
PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Pareigybés lygis Koeficienty reik§més
Minimali | Vidutiné | Maksimali
VI -
V (A2) 1,04 1,30 1,63
IV (A2) 0,94 1,18 1,47
111 (A2) 0,87 1,08 L0
I1I (B) 0,80 0,98 1,20
11 (C) 0,74 0,86 1,00
I(D) MMA




